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ŚŝĞƌŶĂ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͗�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ
�ƌƚŝŬĞů�ϭ��ĞĨŝŶŝƚŝĞƐ
ϭ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŚŝĞƌŶĂǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚĞƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͕�
ƚĞŶǌŝũ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͘
'ĞďƌƵŝŬĞƌ͗�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͖��Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͗�ĞĞŶ�ǁĞĚĞƌƉĂƌƚŝũ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�
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ŽĨ�ďĞĚƌŝũĨ͘
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ϭ͘��ĞǌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐ͕�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǁĂĂƌŽƉ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚ͕�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŝƐ�ĂĨŐĞǁĞŬĞŶ͘
Ϯ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌŚĂǀŝŐĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƉ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ͘
ϯ͘��ǀĞŶƚƵĞůĞ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŐĞůĚŝŐ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞǌĞ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�
ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϯ��ĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ
ϭ͘��ůůĞ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ǌŝũŶ�ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚ�ĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĞŶŝŐĞƌůĞŝ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ǀŽƌŵ�ĞŶͬŽĨ�ŽƉ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚƐŝƚĞ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�Žŵ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ͕�ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ĂĂŶďŽĚ�ĂĨǌŝĞƚ͘�,Ğƚ�ĂĂŶďŽĚ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚĂŐƚĞŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚƵŵ͕�ŽĨ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ĚĂƚƵŵ�ďĞƉĂĂůďĂĂƌ͘
Ϯ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ŝƐ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĂĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͕�ďŝũ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ͕�ďŝŶŶĞŶ�ϯϬ�ĚĂŐĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ͘��Ğ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ǀĞƌŵĞůĚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ��dt͕�ƚĞŶǌŝũ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͘
ϯ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͕�ŶĂĂƌ�ƚĞƌŵĞŶ�
ǀĂŶ�ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ďŝůůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ŐĂŶŐďĂƌĞ�ŽƉǀĂƚƚŝŶŐĞŶ͕�ŚĂĚ�ďĞŚŽƌĞŶ�ƚĞ�



ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶĞůŝũŬĞ�ǀĞƌŐŝƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞƌƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ďĞǀĂƚ͘
ϰ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�;ŽƉ�ŽŶĚĞƌŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ƉƵŶƚĞŶͿ�ĂĨǁŝũŬƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĂĂŶďŽĚ�ŝƐ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĚĂĂƌĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞďŽŶĚĞŶ͘��Ğ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŬŽŵƚ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ�ĚĞǌĞ�ĂĨǁŝũŬĞŶĚĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂĂŶŐĞĞĨƚ͘
ϱ͘��ĞŶ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ƉƌŝũƐŽƉŐĂǀĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ƚŽƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŽĨĨĞƌƚĞ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ǌĂŬĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ�ƉƌŝũƐ͘
ϲ͘��ĂŶďŝĞĚŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ŐĞůĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ǀŽŽƌ�ŶĂďĞƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϰ�dŽƚƐƚĂŶĚŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ
ϭ͘��Ğ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŬŽŵƚ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƚŝũĚŝŐĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ĂĂŶďŽĚ͕�ĚŽŽƌ�
ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϱ�>ĞǀĞƌŝŶŐ
ϭ͘�dĞŶǌŝũ�ĂŶĚĞƌƐ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͕�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�ŵĂŐĂǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͘
Ϯ͘��Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĚĞ�ŐĞŬŽĐŚƚĞ�ǌĂŬĞŶ�ĂĨ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂĂƌŽƉ�ŚĞŵ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�
ƐƚĂĂŶ�ŽĨ�ĂĂŶ�ŚĞŵ�ƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ͘
ϯ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĂĨŶĂŵĞ�ǁĞŝŐĞƌƚ�ŽĨ�ŶĂůĂƚŝŐ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞƐ͕�
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞǀĞƌŝŶŐ͕�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ďĞƐƚĞŵĚĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŶĂĚĂƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŚĞŵ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞƌǁŝƚƚŝŐĚ͘��Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǌĂů�ŝŶ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ĂůůĞ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ǌŝũŶ͘
ϰ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ďĞŚŽƵĚƚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ďŝũ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞǌŽƌŐŝŶŐ�ƚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞƌĞŶ͘
ϱ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞŚŽĞĨƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͕�
ǀĂŶŐƚ�ĚĞ�ůĞǀĞƌƚŝũĚ�ĂĂŶ�ŶĂĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞǌĞ�ĂĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞƐƚĞůĚ͘
ϲ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞĞŶ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀŽŽƌ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ͕�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝĞĨ͘��ĞŶ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ�ůĞǀĞƌƚŝũĚ�ŝƐ�
ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŶŝŵŵĞƌ�ĞĞŶ�ĨĂƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝũŶ͘��ŝũ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞƌŵŝũŶ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŽĨ�ƉĞƌ�ĞͲŵĂŝů�ŝŶ�ŐĞďƌĞŬĞ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϲ�'ĂƌĂŶƚŝĞ
ϭ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ŐĂƌĂŶĚĞĞƌƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǌĂŬĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬĞ�ĞŝƐĞŶ�ĞŶ�ŶŽƌŵĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌĂĂŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĞŶ�ǀƌŝũ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ǁĞůŬĞ�ŐĞďƌĞŬĞŶ�ŽŽŬ͘
Ϯ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌ�ϭ͘�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ŐĞůĚƚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ�ŶĂ�ůĞǀĞƌŝŶŐ͘
ϯ͘�,Ğƚ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞǁŝũƐ�ŝƐ�ƚĞǀĞŶƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞďĞǁŝũƐ͘
ϰ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƚƌĞĨĨĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞǁŝũƐ�ďŝũ�ůĞǀĞƌŝŶŐ͕�ĚŝĞŶƚ�Ƶ�Ěŝƚ�ƚĞƌƐƚŽŶĚ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ďŝũ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�
ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǁŝůƚ�ŽŶƚůĞŶĞŶ�ĂĂŶ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ͘
ϱ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǌĂŬĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ͕�ǌĂů�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ďŝŶŶĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŶĂ�
ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂĐŚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͘��ŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞŶ�ĂůůĞ�ƚŝũĚĞ�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ƚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞǁŝũƐ�ǁĂĂƌŶĂ�ǁŝũ�ƚŽƚ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ŽǀĞƌŐĂĂŶ�ŽĨ�ĚĞƐŐĞǁĞŶƐƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞĚƌĂŐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ďĂŶŬͲ ŽĨ�ŐŝƌŽƌĞŬĞŶŝŶŐ͘
ϲ͘��Ğ�ƚĞ�ĚĞǌĞŶ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ŐĞůĚƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŐĞďƌĞŬ�ŝƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŽŶŽŽƌĚĞĞůŬƵŶĚŝŐ�
ŽĨ�ŽŶĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŽĨ�ǁĂŶŶĞĞƌ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƌĚĞŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ĚĂŶ�ǁĞů�ƚƌĂĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ŽĨ�ĚĞǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞǁĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ďĞƐƚĞŵĚ�ŝƐ͘
ϳ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ǌĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚĞŝƚ�



ĞĞŶ�ŐĞďƌĞŬ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ĚĂŶ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂĂƌƵŝƚ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚĞ�ŐĞǀŽůŐƐĐŚĂĚĞ͘
ϴ͘�,Ğƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƚĞƌ�ǌĂŬĞ�ǀĂŶ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ͕�ůĂĂƚ�ŽŶǀĞƌůĞƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�Ƶŝƚ�ŚŽŽĨĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƚ͕�ĂůůĞƐ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ͕�ĚĂĂƌŽŶĚĞƌ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŚŽĞĚĂŶŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ�ĞŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϳ�DŽŶƐƚĞƌƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞůůĞŶ
ϭ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞĞŶ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƚŽŽŶĚ�ŽĨ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͕�ĚĂŶ�ƐƚĂĂƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�
Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵƚ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ƚŽŶĞŶ�ŐŽůĚ�ĂůƐ�ǁŝũǌĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶĚƵŝĚŝŶŐ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϴ��ŝŐĞŶĚŽŵƐǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ
ϭ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ďůŝũĨƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ǌĂĂŬ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŝƐ�ǀŽůĚĂĂŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϵ�KŶĚĞƌǌŽĞŬ͕�ƌĞĐůĂŵĞƐ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ
ϭĂ͘��Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�;ĂĨͿůĞǀĞƌŝŶŐ͕�ĚŽĐŚ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ďŝŶŶĞŶ�ǌŽ�
ŬŽƌƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ƚĞ�;ĚŽĞŶͿ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ďĞŚŽŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŽĨ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ŬǁĂŶƚŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͕�ĂůƚŚĂŶƐ�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŝƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌĂĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŽƌŵĂůĞ�;ŚĂŶĚĞůƐͲͿ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ŐĞůĚĞŶ͘ϭď͘�/ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�;ĂĨͿůĞǀĞƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚ�ďůŝũŬƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƌĞĚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�
ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͕�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ĚĂƚ�ŶĄ�ĞŵĂŝůĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͘�EĂ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ͕�ǌĂů�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĂĂŶŶĞŵĞůŝũŬ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚƵůĚ�ƚƌĞĨƚ͕�ǌĂů�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ĂƌƚŝŬĞů�ŬŽƐƚƉƌŝũƐ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͕�ƐĐŚĂĚĞůŽŽƐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ͕�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌ͕�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͘�/ŶĚŝĞŶ�;ĂůƐ�ǀŽŽƌďĞĞůĚͿ�ĞĞŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŚŽƉ�ƐƚĂĂƚ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĂůƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ůŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďůŝũŬƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ŬĂƚŽĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ͕�ĚĂŶ�ǀĂůƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ�ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ǌŝũŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͖�ĞŶŝŐ�ŬůĞƵƌǀĞƌƐĐŚŝů�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞĞůĚŵĂƚĞƌŝĂĂů�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŚŽƉ͕�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ďĞǀĂůƚ�ŶŝĞƚ�ŽĨ�ǀŝŶĚƚ�ŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵŽŽŝ͕�
ĞŶǌŽǀŽŽƌƚƐ͘��ůůĞŵĂĂů�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĂůůĞ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞŶ�ǀŝƐĞ�ǀĞƌƐĂ͕�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͘
Ϯ͘��ǀĞŶƚƵĞůĞ�ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ƚĞŬŽƌƚĞŶ�ďĞŚŽƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ϭϰ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞŵĞůĚ�Ěŝƚ�ŵĞƚ�ŐĞůŝũŬƚŝũĚŝŐĞ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞǁŝũƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞďƌĞŬŬŝŐĞ�ǌĂĂŬ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ěŝƚ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŽŶƌĞĚĞůŝũŬ�ďĞǌǁĂƌĞŶĚ�ŝƐ͘
ϯ͘��ĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŐĞďƌĞŬ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ďŝŶŶĞŶ�ϭϰ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�ŽŶƚĚĞŬŬŝŶŐ͕�ĚŽĐŚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĞƚĞƌŵŝũŶ�ƚĞ�ŵĞůĚĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ďĞƉĂĂůĚĞ͘�EĂ�ǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƚĞƌŵŝũŶ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŐĞƌĞĐŚƚŝŐĚ�ĂůůĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝĞ�ŽĨ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞͲ͕�ǀĞƌǌĞŶĚͲ ĞŶ�ǀŽŽƌƌŝũŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘
ϰ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŝŶŐĞǀŽůŐĞ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐ�ůŝĚ�ƚŝũĚŝŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƌĞĐůĂŵĞĞƌĚ͕�ďůŝũĨƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ƚŽƚ�ĂĨŶĂŵĞ�ĞŶ�
ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŬŽĐŚƚĞ�ǌĂŬĞŶ͘�tĞŶƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�ƚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ͕�ĚĂŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ǌƵůŬƐ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǌŽĂůƐ�ĚŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͘
ϱ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ŝƐ�ŽĨ�ŚĞƚ�ďůŝũŬƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƉĂƐǀŽƌŵ�ƚĞ�
ŚĞďďĞŶ͕�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ŶĂ�ĞŵĂŝůĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ƌĞƚŽƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞŶ͘��ůůĞ�ǀĞƌǌĞŶĚŬŽƐƚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ĞŶ�ǀŝƐĞ�ǀĞƌƐĂ͕�ǌƵůůĞŶ�ĚĂŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͘
ϲ͘�tŝũ�ƌĂĚĞŶ�ĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ƐŝǌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ƚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ƚĞƌ�ďĞƉĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŵĂĂƚ͘�DŽĐŚƚ�ŽŶǀĞƌŚŽŽƉƚ�ĞĞŶ�ĂƌƚŝŬĞů�
ŶŝĞƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƉĂƐǀŽƌŵ�ŚĞďďĞŶ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŽĨ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŚĞƚ�ƌƵŝůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ŽĨ�ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐƐƚŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶŬŽŽƉďĞĚƌĂŐ͘�,Ğƚ�ĂĂŶŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵĂƚĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ϭ�ĂƌƚŝŬĞů�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ŚĞƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂƌƚŝŬĞů�ƚĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŝĞƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�ƚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ͕�ŬĞƵƌĞŶ�ǁŝũ�ĂĨ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϬ�ZŝƐŝĐŽͲŽǀĞƌŐĂŶŐ



ϭ͘�,Ğƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ǀĞƌůŝĞƐ�ŽĨ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǌŝũŶ͕�ŐĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ĞŶͬŽĨ�ĨĞŝƚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϭ�WƌŝũƐǀĞƌŚŽŐŝŶŐ
ϭ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƉƌŝũƐ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƚ͕�ŝƐ�
ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ŶŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞƌĞĐŚƚŝŐĚ�ƚŽƚ�ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ͕�ŽŽŬ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ŝƐ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ͘
Ϯ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ƉƌŝũƐǀĞƌŚŽŐŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚƌŝĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŽŶƚďŝŶĚĞŶ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŚĞƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ͳ ĚĞ�ƉƌŝũƐǀĞƌŚŽŐŝŶŐ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŽĨ�ĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƌƵƐƚĞŶĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ�ŝŶŐĞǀŽůŐĞ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŽĨ�Ͳ ŝŶĚŝĞŶ�ďĞĚŽŶŐĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĨůĞǀĞƌŝŶŐ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚƌŝĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ŬŽŽƉ�ǌĂů�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϮ��ĞƚĂůŝŶŐ
ϭ͘��ĞƚĂůŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞŶ�ĂůůĞ�ƚŝũĚĞ�ǀŽŽƌĂĨ�ƚĞ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŶĂ�ǁŝũ�ŽǀĞƌŐĂĂŶ�ƚŽƚ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ͘
Ϯ͘��ĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŽǁĞů�ă�ĐŽŶƚĂŶƚ�ĂůƐ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐƐǁŝũǌĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƐŝƚĞ�ŐĞĚĂĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘
ϯ͘��ĞǌǁĂƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞŶ�ƐĐŚŽƌƚĞŶ�ĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŽƉ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϯ�KƉƐĐŚŽƌƚŝŶŐ�ĞŶ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ
ϭ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ĚĞ�ŶĂŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ƐĐŚŽƌƚĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ŽŶƚďŝŶĚĞŶ͕�
ŝŶĚŝĞŶ͗
Ͳ �Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŶŝĞƚ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŶĂŬŽŵƚ͘
Ͳ ŶĂ�ŚĞƚ�ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƚĞƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ŐĞǀĞŶ�ƚĞ�
ǀƌĞǌĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌĂů�ŶĂŬŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ŐĞǀĂů�Ğƌ�ŐŽĞĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ďĞƐƚĂĂƚ�ƚĞ�ǀƌĞǌĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ǌĂů�ŶĂŬŽŵĞŶ͕�ŝƐ�ĚĞ�ŽƉƐĐŚŽƌƚŝŶŐ�ƐůĞĐŚƚƐ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚĞŬŽƌƚŬŽŵŝŶŐ�ŚĂĂƌ�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐƚ͘
Ͳ ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞĞŶ�ŽŶũƵŝƐƚĞ�ůĞĞĨƚŝũĚ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ďŝũ�
ǀĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�ĂĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĞĨƚŝũĚ�ŐĞďŽŶĚĞŶ�ŝƐ͘
Ͳ ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĞƌǌŽĐŚƚ�ŝƐ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůĚŽĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�
ǌŝũŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ƵŝƚďůŝũĨƚ�ŽĨ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝƐ͘
Ϯ͘�sŽŽƌƚƐ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ďĞǀŽĞŐĚ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚĞ�;ĚŽĞŶͿ�ŽŶƚďŝŶĚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ�
ǁĞůŬĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶ�ĂĂƌĚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŶĂŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ŽĨ�ŶĂĂƌ�ŵĂĂƚƐƚĂǀĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ďŝůůŝũŬŚĞŝĚ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀĞƌŐĚ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂŶĚĞƌƐǌŝŶƐ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶ�ĂĂƌĚ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŽŶŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŝŶƐƚĂŶĚŚŽƵĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŝŶ�ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŶŝĞƚ�ŵĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘
ϯ͘�'ĞďƌƵŝŬĞƌ�ďĞŚŽƵĚƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ƚĞ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϰ�sƌŝũǁĂƌŝŶŐĞŶ
�Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǀƌŝũǁĂĂƌƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůĞ�
ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ŽƉ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ŽĨ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘
�ƌƚŝŬĞů�ϭϱ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĞůĞ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ĞŶ�ĂƵƚĞƵƌƐƌĞĐŚƚĞŶ
ϭ͘�KŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ďĞŚŽƵĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ǌŝĐŚ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�



ĞŶ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ƚŽĞŬŽŵĞŶ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƚĞƵƌƐǁĞƚ͘
Ϯ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǌĂŬĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
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ĚĂĂƌǀĂŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ďĞƉĂůĞŶĚ͘
Ϯ͘�sĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚ�ŐĞĚĞƉŽŶĞĞƌĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�Đ͘Ƌ͘�ĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǌŽĂůƐ�ĚŝĞ�ŐŽůĚ�ƚĞŶ�ƚŝũĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�
ƐƚĂŶĚ�ŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͘


